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Programm
09.30 Uhr Begriissung

09.40 Uhr Kurzvortrage:

Konjunkturbericht sowie Lohn-
und Branchenperspektiven

Alessandro Sgro (IHK)

Christoph Bosshard (Industrie)

Tina Gautschi (Baugewerbe)

Norbert Luchinger (Dienstleistungen)
Karin Jung (6ffentliche Verwaltung)

10.40 Uhr Inputreferat und Podiumsdiskussion:

«Leistungspotential im
Spannungsfeld der Generationen»

Manuel Sieber

Susanna Peng

Christoph Bosshard
Christoph Frommelt
Gregor Loser (Moderation)

11.15 Uhr Apéro riche




Alessandro Sgro

Chefokonom
IHK St. Gallen-Appenzell
Konjunkturbericht







’l : Alle Weihnachtsgeschenke schon eingekauft?
] |

m electronics

Sehr geehrter Herr Alessandro Sgro

Die Lieferung Ihrer Bestellung verzagert sich leider um einige Tage.

Samtliche Mitarbeitenden, Lieferanten und Partner arbeiten Hand in Hand und mit hachstem
Einsatz daran, lhnen den Service bieten zu konnen, welchen Sie von uns gewohnt sind, und
geben ihr Bestes, um unsere Prozesse noch schneller und effizienter zu gestalten.

Es ist uns bewusst, dass Lieferverzogerungen argerlich sind. Wir méchten uns fir die damit
verbundenen Unannehmlichkeiten bei lhnen entschuldigen. Wir danken lhnen fiir lhr
Verstandnis und lhre Geduld.

Freundliche Griisse
Ilhr melectronics.ch Team

AGE Datenschutz Impressum

Copyright © by Migros-Genossenschafits-Bund, Limmatstrasse 152, CH-8005 Ziirich.

IHK St.Gallen-Appenzell | IHK-Research | Lohnapéro AGV Rheintal | SR 12. November 2021




1

IHK St.Gallen-Appenzell | IHK-Research | Lohnapéro AGV Rheintal | SR 12. November 2021

| N EBEEEEEmEE EE 1 I

Ruckblick

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNGEN




’l ' Zwei Rekordwerte innerhalb von einem Jahr
1]
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Gesamtschweiz

Quellen: IHK-Research, KOF ETH Zurich
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2021

Anfangs 2020 wird noch ein
geringes Wachstum erwartet.

Im Marz 2020 bricht der Index ein
und erreicht im Mai 2020 ein neues
Rekordtief. Der KOF-Barometer
prognostiziert eine schwere
Rezession.

Ein Jahr spater, im Mai 2021,
verzeichnet das KOF

Konjunkturbarometer ein neues
Rekordhoch.
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Vergleichbare Entwicklungen in der Kernregion Ostschweiz

Geschéftslageindikator Geschaftslage nach Branchen in der Kernregion Ostschweiz

(Saldo in %, saisonbereinigt)
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Gesamtschweiz Kernregion Ostschweiz Baugewerbe Detailhandel Industrie  =——Zeroline

Monatlich werden Unternehmen in den Wirtschaftsbereichen Baugewerbe, Detailhandel sowie Industrie zu ihrer gegenwadrtigen Geschéftslage befragt. Die befragten Unternehmen kénnen
ihre Lage mit «gut», «befriedigend» oder «schlecht» kennzeichnen. Der Saldowert der gegenwartigen Geschaftslage ist die Differenz der Prozentanteile der Antworten «gut» und «schlecht».

Quellen: IHK-Research, Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zurich
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PV Baugewerbe stabil auf gutem Niveau
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Veranderung der Bautatigkeit in den letzten drei Monaten

(Saldo in %, saisonbereinigt)
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Kernregion Ostschweiz Gesamtschweiz

Quellen: IHK-Research, Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zurich
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2021

Die Geschaftslage stabilisierte sich
auf hohem Niveau. Die
Witterungsbedingungen bremsten
zuletzt den Geschaftsgang allerdings
etwas.

Die Bautatigkeit hat seit dem
Frihjahr 2021 laufend zugenommen,
nachdem sie wahrend einem Jahr
abgenommen hat.

Der Auslastungsgrad der Maschinen-
und Geratekapazitaten hat laufend
zugenommen. Im Sommer wurde der
héchste Auslastungsgrad der
Maschinen- und Geratekapazitaten
seit der Jahrtausendwende erreicht.

10




’l ’ Industrie l1duft auf Hochtouren — Abflachungstendenzen sind sichtbar
ma

Durchschnittlicher Auslastungsgrad der Produktionskapazitaten in den letzten drei > Die Geschaftslage wurde bereits
Monaten anfangs Jahr besser beurteilt als vor
95 der Pandemie.

» Der Auslastungsgrad der
90 Produktionskapazititen nahm

/-/\ laufend zu und befindet sich deutlich
85

Uber dem langfristigen Durchschnitt.

50 L« > Die Zunahme bei den
Bestellungseingangen und beim

e Auftragsbestand erhdéhen die
Planungssicherheit.

70 » Mit der Erholung stiegen auch die
Einkaufspreise. Jedoch waren die

65 Unternehmen nur teilweise in der
Lage, die gestiegenen Einkaufspreise

60 — in Form hoherer Verkaufspreise

2000 2005 2010 2015 2020 Weiterzugeben_
St.Gallen-Appenzell Gesamtschweiz Deutschland Européische Union
Quellen: IHK-Research, Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zurich
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Gesamtschweizerische Exporte auf Rekordhoch

Monatliche Importe und Exporte Monatliche Exporte (Metallen, Maschinen, Apparate, Elektronik

(Gesamthandel) und Prazisionsinstrumente, -apparate und —gerate)
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Quelle: IHK Research, Eidgendssische Zollverwaltung
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: ' Druck am Arbeitsmarkt nimmt laufend ab

Wie beurteilen Sie |hre Zahl der Beschaftigten?
(Saldo, saisonbereinigt)
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— Baugewerbe

Quellen: IHK Research, Staatssekretariat fur Wirtschaft SECO
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Wie wird sich Ihre Zahl der Beschaftigten in den nachsten drei
Monaten entwickeln? (Saldo, saisonbereinigt)
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Detailhandel = Industrie
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Ausblick

KONJUNKTURELLE ENTWICKLUNGEN




’l ’ Globale Konjunkturentwicklungen — PMI fir verarbeitendes Gewerbe
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Quellen: IHK-Research, IHK Markit, procure.ch
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’l ’ Erschwernisse bei Lieferketten bremsen Konjunktur aus
] |
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Produktionsausfalle und Transportschwierigkeiten als
Hauptursachen

Griinde fur aktuelle Lieferengpasse (in % der Befragten)

Transport- und Logistikprobleme 72%
Hoéhere Nachfrage / Zu geringe Produktionskapazitaten 68%

Produktionsausfalle bei Zulieferern 64%

Corona-Massnahmen der Regierung im Herstellungsland 42%

Unbekannt l 7%

Quellen: IHK-Researc h, economiesuisse

IHK St.Gallen-Appenzell | IHK-Research | Lohnapéro AGV Rheintal | SR 12. November 2021 16




’l ’ Erschwernisse bei Lieferketten bremsen Konjunktur aus
] |

Preiserhohungen und Aufstockung der Lager als Reaktion

Reaktion auf die Lieferengpasse (in % der Befragten)

Erhohung der Lagerbestande 60%
Preiserhdhungen 59%

Suche nach neuen Lieferanten in einem anderen Land 50%

Suche nach neuen Lieferanten im gleichen Land wie

%
die bisherigen Lieferanten =

Near-Shoring der Produktion . 10%
Keine direkte Reaktion . 10%
In-Shoring der Produktion l 6%
Erhohung der Kurzarbeit l 6%
Personalabbau IS%

Quellen: IHK-Research, economiesuisse
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: : Globale Konjunkturentwicklungen - Inflation
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Inflation (YoY in %)
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Grossbritanien

Eurozone === Schweiz

Quelle: Bundesamt fiir Statistik, Europdische Kommission, Office for National Statistics
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PV Erholung verliert weiter an Geschwindigkeit
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Stimmungsbarometer > Im August verzeichnete das
Stimmungsbarometer den dritten
130 Ruckgang in Folge.

» Trotz des Rickgangs ist das

120 Stimmungsbarometer nach wie vor

110 1 hoch und weist auf ein

100 | Uberdurchschnittliches
BIP-Wachstum hin.

90 1 » Die Verschlechterung ist

o0 . insbesondere auf die Entwicklungen

im Baugewerbe und in der Industrie
70 zurtckzufUhren. Die positiven
Entwicklungen bei den

60 - . . .
Dienstleistungsunternehmen sowie
50 —_— bei der Konsumentenstimmung
2017 2018 2019 2020 2021 wirkten hingegen stabilisierend.
Gesamtschweiz Kernregion Ostschweiz

Der Stimmungsbarometer ist ein breit angelegter Indikator, der die Stimmung in Unternehmen und privaten Haushalten misst und dient dazu, das BIP-Wachstum zu verfolgen. Ein Wert Uber
100 deutet auf eine Uberdurchschnittliche wirtschaftliche Einschdtzung hin, wahrend Werte unter 100 eine unterdurchschnittliche Einschatzung signalisieren. Meistens liegt der
Stimmungsbarometer zwischen 90 und 110 Punkten.

Quellen: IHK-Research, Konjunkturboard Ostschweiz, KOF ETH Zurich, Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
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’l ' Besten Dank fiir lhre Aufmerksamkeit
-1

Alessandro Sgro
Chefékonom IHK St.Gallen-Appenzell

alessandro.sgro@ihk.ch
071224 10 15

www.ihk.ch
IHK St.Gallen-Appenzell | IHK-Research | Lohnapéro AGV Rheintal | SR 12. November 2021 20
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Christoph Bosshard

CEO / Delegierter des VR
Oertli-Instrumente AG, Berneck
(Industrie)
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SWITZERLAND Rheintal

AGV LOHNTALK
BRANCHE INDUSTRIE

Christoph Bosshard
Geschaftsfuhrer, Delegierter des VR

Oertli Instrumente AG, Berneck

EYE SURGERY. SWISS MADE.




AGENDA

1. Oertli Instrumente AG
2. Marktentwicklung und Herausforderungen
3. Ausblick zur Lohnentwicklung 2022

ocerHi
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Mission: Wir entwickeln, produzieren und vertreiben Ausrtstungen fir die
Augenchirurgie, mit denen Arzte und OP-Personal einfacher, sicherer und
effizienter operieren und bessere Ergebnisse flr den Patienten erzielen.




WIR MACHEN DEN UNTERSCHIED IN DER AUGENCHIRURGIE

— Inhabergefiihrtes Familienunternehmen
— Hoher Eigenfinanzierungsgrad

— 250 Mitarbeitende weltweit

— Entwicklung und Produktion in Berneck
— Hohe interne Wertschdpfung von 70%
— Exportanteil von 90%

ocerHi
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PRODUKTSORTIMENT

Operationsgerate Instrumente Steriles Verbrauchsmaterial

ocerHi
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ANWENDUNGSGEBIETE

e

Netzhautchirurgie

E ; K,étaraktchirurgie (Grauer Star)
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MEDIZINTECHNIKINDUSTRIE WELTWEIT

Umsatz in Milliarden USD
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PROGNOSE KATARAKTCHIRURGIE

35,000 Anzahl Operationen weltweit

30,000 <
¥ ROW
3 - :
2 25,000 - L. America
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10,000 B W. Europe
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Quelle Market Scope 2021
2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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PROGNOSE NETZHAUTCHIRURGIE

2,000
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Quelle Market Scope 2021

Thousands of Procedures
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HERAUSFORDERUNGEN IN DER AUGENCHIRURGIE

BN
@ Kostendruck }9 Kundenanspruch

Regulierung eue chirurgische

\
Standards

@

@ ST . =) Reifegrad /
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FAIRER UND ATTRAKTIVER ARBEITGEBER

Was den Mitarbeitenden wichtig ist

— Sinnstiftung

— Herausfordernde und vielseitige Jobprofile
— Flache Hierarchie, arbeiten in Netzwerken
— Arbeitsklima

— Weiterbildung

— Flexible Arbeitszeitmodelle

— Fairer Lohn WRMACHEN Dy
UNTE%RSCHIED
: -/ -: IND
Grundsatz in der Lohngestaltung : NBICHIRURGE

— Kein MA soll Oertli wegen dem Lohn
verlassen

— Kein MA soll wegen dem Lohn bei Oertli
bleiben

ocerHi
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VIER FAKTOREN FUR DIE LOHNFINDUNG

Geschaftsgang und Marktvergleich

Teuerung Leistung und Verhalten

wirtschaftliches Umfeld Interne Lohnstruktur

I:IEI'HI@ 36

SSSSSSSSSSS



Effektive Erwartete
Lohnerhéhung 2021  Lohnerhéhung 2022

LOHNENTWICKLUNG 2022 T -

Energie, Ver- & Entsorgung 0.8% 1.0%

Banken & Versicherungen 0.8% 1.0%

— Durchschnittlich 1% leistungsbezogene ;Hldt“ zfz 12
Nominallohnerh6hung R o, o

— Durchschnittlich 1% Nominallohnerhdéhung fir T E— 0% 0%
Anpassungen an Marktwert bzw. internes Lohngeflige Maschinen 0.5% 1.0%
Grosshandel 0.5% 1.0%

Nahrungsmittelproduktion 0.5% 1.0%

Textil 0.3% 1.0%

Konsumgtiter 0.2% 1.0%

Elektro 0.0% 1.0%

Uhren und Schmuck 0.0% 1.0%

Dienstleistungen fur Unternehmen 1.0% 0.9%

{inkl. Immohbilien)

Logistik 0.0% 0.8%
Medien 0.5% 0.6%
Baugewerbe & Architektur 0.5% 0.5%
Detailhandel 05% 0.5%
Autogewerbe 0.0% 0.5%
Tourismus inkl. Kultur, Sport & Bildung 0.0% 0.5%
Schweiz 0.6% 0.8%
° Quelle UBS 2021
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HERZLICHEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT

EYE SURGERY. SWISS MABE.
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Tina Gautschi

CEO / Verwaltungsratin
Gautschi Gruppe,
St. Margrethen
(Baugewerbe)
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https://prezi.com/view/lV6PHaMh8HjQ4qmtO3xv/

Norbert Liichinger

Vorsitzender der Bankleitung
Raiffeisenbank Oberes Rheintal
(Dienstleistungen)




Rheintaler Raiffeisenbanken ™
AGV Lohn-Talk 2021 ‘ i

Norbert Llchinger
Bankleiter Raiffeisenbank Oberes Rheintal




Norbert Lichinger
Bankleiter Ralffeisenbank Oberes Rheintal

Borsen
Indexiert, 1.1.2000 =100 Quelle: MSCI
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MSCIWORLD RAIFFEISEN



Agenda

* Vorstellung Rheintaler Raiffeisenbanken
 Marktumfeld / Herausforderungen Banken
» Strategieanséatze / Perspektiven

 Lohnentwicklung Finanzbranche

RAIFFEISEN
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Vorstellung

RAIFFEISEN

Rheintaler Raiffeisenbanken



Ein paar Zahlen
Rheintaler Raiffeisenbanken

15 195

Standorte

5 Ausbildungsplat
ze fUr Lernende

Raiffeisenbanken
Mio. Steuern

45

37'660..

nossenschafter/innen



Mitarbeitende

Weiterbildung
Infrastruktur
Flex. Arbeitszeiten

Flex. Ferienbezug
Vater/Mutterschaftsurlau
o]

Faire Lohne

etc.

Kunden

Full Servi : :
KMU /6RK : itgliedervorteile
Covid-Kredite okal/Schweiz

etc.



Kontinuierliches Wachstum bei den Hypotheken

Rheintaler Raiffeisenbanken

Kundenausleihungen

in Mio. CHF
+6 %

o 4300 pa.
g
o
= 4100
=

3900

3700

3'500

3300

3100

2900

2'700

2'500

2016 2017 2018 2019

Hohes Wachstum im Depotvolumen
Rheintaler Raiffeisenbanken

Depotvolumen

in Mio. CHF
+21 %

. 1200 p-a.
2
o
s
< 1000

200

600

400

200

2016 2017 2018 2019

*+ CHF 900 Mio. neue
Ausleihungen in
4.5 Jahren

*  Wachstum Uber dem
Marktdurchschnitt

2020 2021 (172)

RAIFFEISEN

BILANZ
AUSGEZEICHNET
BANKEN NATIONAL

Raiffeisen

Private-Banking-Rating
2021

« Erfolgreiches
Wertschriftengeschaft

= CHF 500 Mio. neues
Depotvolumen in 4.5 Jahren

+ 13196 aktive
Wertschriften-Depots

2020 2021 (1/2)

RAIFFEISEN

Hohes Wachstum bei Kundeneinlagen setzt sich fort
Rheintaler Raiffeisenbanken

Kundengelder
in Mio. CHF
+75%

- 3600 p-a.
g
§
g a0

3200

000

2800

600

2400

2200

2’000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 (1/2)

Erfreuliche Entwicklung des Bruttogewinns
Rheintaler Raiffeisenbanken

Bruttogewinn

in Mio. CHF
27
=
&
2
= 25
23
| I I I I
19
17
15
2016 2017 2018 2019 2020

* CHF 900 Mio. Wachstum bei
Kundeneinlagen in 4.5 Jahren
sowie steigendes Depotvolumen

= grosses Vertrauen in
Raiffeisen spirbar

RAIFFEISEN

+ Starke Zunahme des
Bruttogewinns aufgrund sehr
gutem operativen Geschaft

*  Gute Entwicklung der
Cost- / Income Ratios

+ Sehr gute Eigenkapital-Basis

RAIFFEISEN



Die Rheintaler Raiffeisenbanken
bewegen das Rheintal...
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Die Rheintaler Raiffeisenbanken
bewegen die Jugend im Rheintal...

22. oder 30. RAIFFEISEN

OktOber 2021 Durchfiihrung mit Schutzkonzept



Marktumfeld und
Herausforderungen




Rheintaler

Marktumfeld Raiffeisenpanys
und Herausforderungen n:

+ 25

Mitarbeitende
Bankenlandschaft (in 5 Jahren)

Aktienperformance Banken versus Markt
Indexiert, 1.1.2000 = 100 Quelle: SIX, Investing.com

Anzahl Banken Anzahl Filialen Anzahl Mitarbeitende
Quelle: SNB Quelle: SNB Quelle: SNB

1]
o £ A ]
FEF TS TS

Swiss Performance Index SP1 TR

I 5PIICB Supersector 8300 Banks Total Return
UBS
Credit Suisse

S IPPOPADO O 550N DD
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Marktumfeld
und Herausforderungen

Immobilien Zinsen und Kreditvolumen
Indexiert, 1.1.2000 = 100 Quelle: BIS in CHF Mia. Quelle: SNB

Wertschriftenbestande Zinsmarge inlandorientierter Banken
und Kommissionserfolg Quelle: SNB | )
n Prozent Quellen: SNB

in CHF Mia.
Wertschriftenbestande Kommissionserfolg 20
8'000 40.0

Kreditvolurmen Zinsertrag
27000
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7000
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Marktumfeld
und Herausforderungen

Cyberrisike
n

Prozesse und Kontrolien

COVID-
Kredite

Negativ-

, Zunehmende Digitalisierung Zinsen

—er)

Fihrung und Organisation

Eigenmiet-
wert?
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Strategie
Zukunft
Perspektiven

4



«WIr sollten uns viel ofter die
Frage stellen ob es richtig ist,
nur well es alle tun!»

Albert Einstein
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Strategie
«Die innovative Genossenschaft verbindet Menschen»

« Kundenerlebnis — Genossenschatft als Differenzierung
« Hybrid-Modell / Digitale L6sungen

- Neue Geschaftsmodelle und Okosysteme — Kooperatione

« Transformation & Kultur
* Indifferente Erldse steigern / Vorsorge & Anlagegeschaft
* Firmenkundengeschaft ausbauen

 Starke Kundenbasis nutzen — «Share of Wallet»
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Lohnentwicklun g 2022 Nominallohnentwicklung geméss UBS-
Lohnanstieg breit abgesttitzt Lohnumfrage 2022

Effektive Erwartete
Lohnerhéhung 2021 Lohnerhéhung 2022

Informatik- & Telekomdienste 1.0% 1.0%
Offentlicher Sektor 1.0% 1.0%
Energie, Ver- & Entsorgung 08% 1.0%
Erwartete Lohnentwicklung in den einzelnen Branchen fir 2022 AT 08% 1.0%
) ‘ SChWEIZ Gesundheits- & Soziahwesen 0.8% ‘I.Dcf:o
_ Offentlicher Sektor 5l LI e
Informatik- & Telekomdienste Chernie & Fharma 0.6% 1.0%
GESUndheltS- & SOZIalwesen Materialien & Baustoffe 0.5% 1.0%
Banken & Versicherungen : 5
Energie, Ver- & Entsorgur|1|g Maschinen 03% 0%
Metalle Grosshandel 05% 1.0%
C hemle & Pharma Nahrungsmittelproduktion 0.5% 1.0%
Nahrungsmittelproduktion _
Grosshandel Textl 03% 1.0%
o Maschinen Konsumgdter 0.2% 1.0%
Materialien & Baustoffe - 00% -
Konsum;ﬁ?égll- Uhren und Schmuck 0.0% 1.0%
Uhren und Schlmuck (Diensltleistug_gen\fUr Unternehmen 1.0% 0.9%
E ektro (inkl. Immobilien)
DL. far Unternehmen (inkl. Immobilien) Logistik 0.0% 0.8%
Logistik Medien 05% 06%
Detalmgg:jeé} Baugewerbe & Architektur 05% 0.5%
. . Baugewerbe & Archi:tektur Detailhandel 0.5% 0.5%
Tourismus inkl, Kultur, Sport & Bildung Autogewerbe 0.0% 0.5%
AUtogewerbe Tourismus inkl. Kultur, Sport & Bildung 0.0% 0.5%
0.00% 0.25% 0.50% 0.75% 1.00% 1.25% Schweiz 0.6% 0.8%

Quelle: UBS Lohnumfrage 2022
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Lohnentwicklung 2022
Befragung Rheintaler Finanzinstitute

m Generelle Erhéhung 0.6 - 1.0 %
® Indiv. Erhéhung um 0.6 - 1.0 %

Indiv. Erhéhungum 1.1 -1.5%
= Indiv. Erhéhung um 1.6 - 2.0 %

= Indiv. Erh6éhung > 2 %

Quelle: GL-Befragung per E-Mail vom. 2. November 2021
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«If you think it’s expensive to hire a
professional, wait until you hire an
amateur»
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lhre Aufmerksamke

ur

Danke f




Karin Jung

Amtsleiterin

Amt fur Wirtschaft und Arbeit
Kanton St. Gallen

(Offentliche Verwaltung)

vy

Arbeitgeberverband
Rheintal

Flr eine leistungsfahige Wirtschaft




Kanton St.Gallen
Volkswirtschaftsdepartement

AGV Lohn-Talk 2021

Arbeitgeberverband Rheintal
Hotel Metropol Widnau, 12. November 2021

Karin Jung
Leiterin Amt fur Wirtschaft und Arbeit
Kanton St.Gallen

Volkswirtschaftsdepartement
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Amt flar Wirtschaft und Arbeit (AWA)
Teil des Volkswirtschaftsdepartementes

des Kantons St.Gallen

12. November 2021
Seite 65

Staatskanzlei
Staatssekretar

Volkswirtschafts-
departement
Vorsteher

Qepartement des
h nern
V asteher

Bildungs-

departement
Vorsteher

Finanz-
departement
Vorsteher

Baudepartement
Vorsteher

Sicherheits- und
Justizdepartement
Vorsteher

Gesundheits-
departement
Vorsteherin

| Sekretariat Generalsekretariat Generalsekretariat ‘ ‘ Generalsekretariat | ‘ Generalsekretariat | ‘ Generalsekretariat | ‘ Generalsekretariat | ‘ Generalsekretariat |
- Amt far Generalsekretar Stellver- - Amt fir Raumentwicklung S Amt fiir
| Recht und Legistik | ‘ &ffentlichen Verkehr ‘ | tretung und Projektleitung Amt fur Volksschule Persanalamt und Geoinformationen Migrationsamt Gesundheitsvorsorge

und Veterindrwesen

Paolitische Planung Amt fir Bargerrecht . . Amt fur - N Amt for
und Cor ling | ‘ Kantonsforstamt ‘ | und Zivilstand ‘ | Amt fiir Berufshildung | ‘ Finanzdienstisistungen | ‘ Hochbauamt | ‘ Amit fir Justizvollzug | l Gesundheitsversorgung l
N — ar
| Kommunikation | ‘ Landwirtschaftsamt ‘ | Amt fir Gemeinden ‘ | Amt fiir Mittelschulen | ‘ Dienst flr | ‘ Tiefbauamt | ‘ Kantonspolizei | Amt fur Verbraucherschutz

Informatikplanung

I .

— - S | Verm 1
Koordinationsstelle fir Amt fir Wirtschaft _ . . _ Strassenverkehrs- Verwaltungsrat der
Aussenbeziehungen und Arbeit Amt fir Soziales ‘ | Amt fiir Hochschulen | | Steueramt | [ Amt filir Umwelt und Schifffahrtsamt I | Spitalverbunde I

- — S— | — e
_ Amit for Natur, Jagd _ . - Amt fiir Wasser und Amit for Militdr und ‘erwaltungsrat der
| Zentrale Dienste | l und Fischerei l | Amit for Kultur ‘ | Amt fir Sport | | Standortférdemung | ‘ Energie | Zivilschutz l | Psychiatrieverbunde 1
| I I rJEsnEw?m_anuLng-_ T Verwaltungsratdes !
. - : i - Verwaltungsrat des
| Materialzentrale | | Stiftsarchiv ‘ ‘ Finanzkentrolle | - Gerichte 1! Zerﬂmms%’lrLabodeizin !
| I l | - Staatsanwaltschaft g --=== -
[ e | l
| Konkursamt ‘ | Ostachweizer BVG- === -———

Modul Informatik und
COrganisation

I S

I
| Parlamentsdienste

Kantonale Fachstelle
I fiir Datenschutz

Amt fir Handelsregister
und Motariate

I D

I I
| Sozialversicherungsanstalt |

und Stiftungsaufsicht 1

Kanton St.Gallen
Amt flr Wirtschaft und Arbeit



Amt fur Wirtschaft und Arbeit W
des Kantons St.Gallen (AWA)

Steckbrief

a(la Hauptabteilung Arbeitslosenversicherung
N (inkl. Arbeitslosenkasse und 6 RAV rund
8 um den Kanton verteilt)

Hauptabteilung Standortférderung

| Hauptabteilung Arbeitsbedingungen
— Fachstelle flr Innovation

Stabstelle Support

‘ 368 Mitarbeitende
www.awa.sg.ch
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Arbeitslosenquote
Stand Ende Oktober 2021: Rheintal 2,2%, Kanton St.Gallen 2,0 % (CH 2,5%)

Arbeitslosenquote ab Januar 1997 fiir die Schweiz
und den Kanton St. Gallen

4.5

LN A AN
MMM

1.0 -

0.5

0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Kanton St. Gallen —Schweiz

Quelle: Staatssekretariat flr Wirtschaft © Fachstelle fiir Statistik Kanton St.Gallen
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Entwicklung Kurzarbeit

Stand: Ende Oktober 2021

Kanton St.Gallen: Fiir den Folgemonat angemeldete Kurzarbeit in
den letzten zwei Jahren: Betriebe und Mitarbeitende (Monatswerte)

120000 12000
Hochstwert

110000 1044: 38 Hochstwe 11000

100000 10000
90000 mmm Anzahl Betriebe (Skala rechts) 9000

- Betroffene Mitarbeitende (Skala links)
80000 8000
70000 7000
60000 6000
50000 Aktueller Wert 5000
40000 4000
30000 / 3000
20000 l - 2000
Tiefstwert i
10000 533 1000
0 -0

Marz 2020 bis August 2021
Kanton St.Gallen: 23,5 Mio. entschadigte Ausfallstunden (587 Mio. Franken)
Rheintal: 4,3 Mio. entschadigte Ausfallstunden (118,3 Mio. Franken)

Kanton St.Gallen
Volkswirtschaftsdepartement
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Lohnentwicklung Staatspersonal 2022

Voranschlag 2022
« Pauschale von 0.4% fir individuelle Lohnmassnahmen
« Pauschale von 0.2% flr ausserordentliche Leistungspramien

Generelle Besoldungsentwicklung Kanton SG

108.0 R B - PP o pt e o
103.0 — - =
”—--_‘,—‘ / \#/F\v
98.0 =" o~
93.0 ‘9/,‘7 -
—T | | -q -- e Generelle Besoldung
88.0
R R P e |_|K
83.0 Tt
AR ORI DODI IO O RO O NI D > O 0.0 29 0N
DD DO O PO OO N RN XNXNRNNNL S
FEFEFFEF SRS E S S S S S S oS o S

Auszug aus Budgetbotschaft 2022: Entwicklung generelle Besoldung (ohne Stufenanstieg/Beférderungen bzw. ohne Lohnmassnahmen
gemass NelLo seit 2019)

12. November 2021 Kanton St.Gallen
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Personalaufwandsteuerung

«Konzernsteuerung» mittels Pauschale

S

_. Struktureller
Personalbedarf
Sondereffekte
- = P Allgemeine Lohn- bspw.
massnahmen Pensionskasse

Sockelpersonalaufwand

- Individuelle Lohnmassnahmen

- strukturellen Personalbedarf ]’ ooy A Frozent ArES
- genere”e Lohnmassnahmen } im Budget 2022 keine vorgesehen

Personalaufwand ausserhalb Sockel
- «bedarfsgerechte» Budgetierung des Personalaufwands
- Lohnmassnahmen in Analogie zu Sockelpersonalaufwand
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Rheintaler Gemeinden
Umfrage Lohnentwicklung 2022
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Rheintaler Gemeinden
Umfrage Lohnentwicklung 2022

Unsere Fragen

- Hat Ihre Gemeinde die Frage zu Lohnerh6hungen fur das
Jahr 2022 bereits entschieden?

Ubernimmt Ihre Gemeinde die entsprechenden Vorgaben
des Kantonsrats (nur individuelle Lohnmassnahmen)?

* Verzichtet Ihre Gemeinde mit dem Verweis auf die
Wirtschaftslage generell auf Lohnanpassungen flr das
kommende Jahr?

« Gewahrt Ihre Gemeinde den Stufenanstieg?

12. November 2021 Kanton St.Gallen
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Vielen Dank fiir
[hre Aufmerksamkeit

Kanton St.Gallen
Amt fur Wirtschaft und Arbeit



 BE

n ? fi al

lir eine leistungsfahige Wirtschaft

Gregor Loser

Moderation Podiumsdiskussion:

«Leistungspotential im
Spannungsfeld der Generationen»




o i e !“3‘ Dervel band
heintal

Fir eine leistungsfahige Wirtschaft

Manuel Sieber

MM motion pictures GmbH,




NEW WORK

«THERE ARE NO TRIAL RUNS.~



DISCLAIMER

DIESE KURZ-PRASENTATION KANN SPUREN VON
SCHWARZEM HUMOR UND KRAFTAUSDRUCKE ENTHALTEN.

SORRY.



hallo
Impuls
danke

Manuel Sieber
Executive Producer
MM motion pictures

schau. ab 2022
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Filmproduktion

6 Mitarbeiter*innen
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Wie maximieren wir
das Leistungspotential.
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How to Spielplatz
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Denkansatz

Lohn
Druck
Freiheit
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Schlussfolgerung
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danke

hello “new work”




VIELEN
DANK.



agy

Arbeltgeberverband
Rheintal

Fur eine leistungsfahige Wirtschaft

Manuel Christoph Christoph Susanna
Sieber Frommelt Bosshard Peng

MM motion pictures Frommelt Zimmerei und

GmbH, Chur Ing. Holzbau AG, Schaan Oertli-Instrumente AG, hepro production ag,

Berneck Berneck



Generation Z (1995-2009)

* immer online

* brauchen schnell und standig Feedback

* entscheiden nicht gerne

 am liebsten ganz unverbindlich

 emotional wenig belastbar

* stehen unter grossem Leistungsdruck

* suchen Geborgenheit in der Familie (oft zu wenig vorhanden)
* Freude und Spass sind etwas vom Wichtigsten



Manuel
Sieber

MM motion pictures
GmbH, Chur

FROMgLT

Christoph
Frommelt

Frommelt Zimmerei und
Ing. Holzbau AG, Schaan

Christoph
Bosshard

Oertli-Instrumente AG,
Berneck

Susanna
Peng

hepro production ag,
Berneck
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stungsfahige Wirtschaft
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